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本簡報所提供資訊包含前瞻性資訊描述，包括營運展望、財務

狀況及業務預期等內容，前瞻性資訊將受風險、推論以及產業

不確定性影響，實際結果可能與簡報中之預期性資訊有所落差。

本簡報所提及展望或預期內容並未明示或暗示表達或保證其內

容具有正確性、完整性、或可靠性，僅反應本公司截至目前為

止對於未來的評估，評估內容若於未來有變更或調整，本公司

並不負責即時提醒與更新。

免責聲明



01 • 公司創立

• 歷史簡介

公司沿革



公司創立



報社成立出版部

成為股份有限公司 

成立公司

股票上櫃

1975

1985

1995

1999

時報文化出版公司曾經是中國時報媒體
集團的重要成員 (集團涵蓋了報紙、雜
誌、電視、網路及出版五大領域)

2008年11月，中時媒體集團被旺旺集
團收購，時報出版是唯一未交易的公司

近50年來累積出版品約10,000多種
連續多年，獲得博客來、誠品、金石堂
單一品牌出版社銷售冠軍
每年多本好書，榮獲各項年度好書獎項

經營穩健、獲利良好、質量並重、品牌
形象佳

公司發展

獨立經營                  2008

歷史簡介

2025是時報出版第50週年



企業價值：尊重智慧與創意的文化事業

logo是SP兩字疊在一起，是時報兩字的音譯。
logo像棵大樹，寓意我們將大樹賦予文字成書，影響更多人，流傳更久遠！
logo外型像個印刷的輪轉機，是出版事業的核心製程，也希望是源源不斷滾動的創新源頭。



02 產業現况
• 出版vs消費

• 出版vs閱讀



出版機構出版種數

(國家圖書館-2024年臺灣國際標準書號申請分析報告)

出版vs消費
出版單位與數量趨勢

2024年申請ISBN之出版家數減少98家，新書出
版總量，萎縮2.17%。其中,紙本書跌幅4.11%；
電子書跌幅8.87% ；有聲書成長幅度288.7%。

一般出版社出版種數佔
比小幅成長0.15%；個
人亦微幅成長；而政府
機關跌幅0.24％。

年出版量10 種以上之出版機構佔全體14.46％；
亦佔全部出版量82.14％（較上年度略減4.70％)

出版機構計4,562家，
出版圖書54,767種



出版vs閱讀
出版圖書與閱讀趨勢 (國家圖書館-2024年臺灣閱讀風貌及全民閱讀力

年度報告)

公共圖書館推動閱讀有成，無論借閱人
次、紙本或電子書冊數，皆持續成長

35~54歲壯年及小學生讀者為閱
讀主力

語言文學、應用科學及自
然科學依舊閱讀最愛前三
名



2024 年台灣圖書出版現況 

◼ 圖書經銷商遭罰百萬背後 揭台灣出版業「弱勢對弱勢」悲歌。

◆公平交易委員會於2024年10月23日決議，聯合發行等8家圖書經銷商在圖書免徵營業稅新制上路後，聯
合維持交易折扣，限制與下游通路交易條件，違反《公平交易法》禁止聯合行為的規定，並裁處其中4家
廠商。

◆台灣小型出版社、書店數量多，但8家加起來大概佔整體市場的2-3成

◆其實像是「弱勢被懲罰」，而這件事情其實凸顯，出版業從上中下游都是弱勢者的集合，「而這些弱勢
其實必須被整體照顧。」

◼ 出版業應採圖書定價制？郝明義：非萬靈丹 卻可止血、活血

◆台灣出版業是否應採圖書定價制，成為近年討論熱點。大塊文化董事長郝明義表示，圖書定價制雖非萬
靈丹，卻是出版業止血且活血的根本動力，能吸引年輕世代從業者願意投入。

◆韓國為預防大型出版商與通路因折扣戰導致惡性削價，2014年以「出版文化產業振興法」規範圖書定價
制度，其最新規定，包含電子書在內、有申請ISBN（國際標準書號）出版品，發行一年內都必須固定定
價，折扣最多不可超過10%。

◆目前韓國的圖書定價制立法每3年會更新1次。



作家
(來源)

通路

讀者

台灣出版業
生態的崩壞



網路首發結集岀版變多，自
費出版變多，改變出版的標
準與品質。

平均銷量跌破損益平衡點，
沈重的預付版稅、翻譯費，
厚重外文書出版卻步，文學
創作與嚴肅文史書變毒藥。

千萬版稅時代不再，創作
不及譯書收入。

01

02

03

本土
作家

外文書

部落客
網紅

產業環境
題材來源困境



台灣出版產業危機

新市
場未
成熟

閱讀
習慣

資訊
取得

紙本書銷售下滑，電子書與有聲書銷售
雖持續成長，但餅仍小，貢獻仍然有限

閱讀習慣改變、少看書、較不看字看影像較
輕鬆

產業環境

市場
限制

台灣圖書市場下跌，港澳新馬繁體字書市
也下跌，大陸市場對台灣開放有限

智慧型手機成新閱讀器、臉書、 IG、
Youtube、網頁…替代書
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歷年好書

• 得獎好書

• 暢銷書榜



暢銷書榜 近期暢銷書

20242022 2023 2025.01~09



歷年暢銷書

1.《達文西密碼》                     
2.《EQ》   
3.《牧羊少年奇幻之旅》
4.《天使與魔鬼》
5.《1Q84 (1)(2)(3)》 
6.《毛澤東私人醫生回憶錄》 
7.《挪威的森林》                     
8.《目送》 
9.《遇見100%女孩》
10.《每天清除癌細胞》

     

          皆超過20萬本銷售紀錄

暢銷書榜



2025得獎作品得獎好書

地
下
室
錄
音

作
者
︰
陳
柏
煜

胼
胝

作
者
︰
夏
夏

入圍

繪
者
︰
郭
鑒
予

經濟部
金書獎

得獎：
創新與創
業類

品
牌
街
區
發
功

老
店
正
潮
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人
文

作
者
︰
張
庭
庭

台北醫
師公會
好書獎

得獎

抗
衰
防
病
的
關
鍵

別
怕
荷
爾
蒙
，
妳

作
者
︰
吳
佳
鴻



2025得獎作品得獎好書

【年度中文創作】
入圍作品

《地下室錄音》 陳柏煜、郭鑒予著
《怪城少女》 劉思坊著
《原光》 柏森著
《烏鴉與猛獁》 趙鴻祐著

【年度翻譯書】
入圍作品

《微賤》 黃裕邦著，陳柏煜、黃裕邦譯

（尚未公佈得獎名單）

【年度生活書】
入圍作品

《再見鋼琴》  夏夏著
《即使某天忘了你》  櫻木紫乃著，盧慧心譯



2000

得獎好書

1996 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2018 2019

《COCO政治漫畫1995-1996》
《喫茶去-茶菜的藝術》
金鼎獎評定優良出版品

《珍藏美麗島》
《百年思索》
《亞當的秘密》獲獎

《悲傷茱麗葉》
《農莊共和國》
獲獎

《郭芝苑-沙漠中盛
開的紅薔薇》獲獎

《十年一覺電影夢》
《25℃的咖啡之 戀愛幸福》
獲優良圖書推薦。

《熊秉元漫步法律》
《御獸園》 
《梁山伯與祝英台》獲獎

《什麼事都在發生》獲獎

《掉進兔子洞─英倫童書地圖》 
《關於上班這件事》獲獎
《憂鬱，為何不就醫? 》
《合肥四姊妹》《憂容童子》
《阿咪子故事繪》入圍

《甜心澀女郎》《大崩壞》
《一年甲班34號》獲獎
《宮前町九十番地》
《地下鄉愁藍調》入圍

《絕對小孩》最佳漫
畫書獎《天安門》入
圍

《人人身上都是一個時代》
獲獎
《我的小革命》入圍

《一次看懂自然科學》獲獎
《三世人》入圍

《禮物》
  優良推薦

《袒露的心》
  文學圖書金鼎獎
《像我這樣一個記者》
  優良推薦

2022

《台北爸爸，紐約媽媽》
獲獎。《醫23事》
《命根子終極解密》入圍

2024

《炭空》獲獎。

《開箱臺灣史》
入圍

《馴羊記》
《俗女日常》
  優良出版品圖書類
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年度計畫
• 營運計畫

• 產銷政策

• 發展策略



1. 擴大爭取國內外著名作者與作品。爭取作者全品牌經營。

2. 強化經營轉型，積極開發數位傳播行銷及數位銷售通路。

3. 建立B2C會員活動及業務平台，強化客戶服務與行銷體系建立。

4. 動態存貨控制，全面檢討庫存管理政策。

5. 積極拓展異業及海外合作。

6. 加強數位出版、電子書、有聲書及其他數位形式產品及業務。

營運計畫
產銷政策

1. 從紙本出版出發，邁向數位出版及文化創意產業。

2. 調整產品開發模式，對應市場改變與需要，追求
營運轉型，獲取公司最高價值與最大利益。

3. 多元化營運範疇，落實績效管理，強化內部溝通
與成長。

重要產銷政策

年度營運計劃



未來公司發展策略

發展策略

1.原創內容IP經營

由紙本書籍出版為主，逐漸轉向以內容IP經營為主力方向。

   開發作家與作品的內容衍生發展價值。

2.數位轉型

從內容、產品到行銷、通路，調整公司營運方向及內部管理,走向數位企業營運。

3.擴大品牌影響力

擴大事業發展範疇，爭取與同業及異業合作，建立品牌知名度與影響力。

4.發展文創事業

開發非書商品，研發以出版為核心之衍生服務事業，建構文創事業規模。
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經營策略
• 精耕本業 • 多元文創

• 開拓通路 • 活動策展

• 數位出版 • 代編服務



01
精耕本業

04
多元文創

06
代編服務

02
開拓通路

05
活動策展

03
數位出版

經營策略
1.精耕本業

強化產品與行銷基本面

2.開拓通路
• 書籍傳統主要通路
• 開拓其他通路
• 開拓自營門市

3.數位出版
• 持續發展書籍數位出版
• 發展書籍與非書數位出版

4.多元文創
以出版業文化為底蘊，延伸書籍
關聯產品，提供消費者更多選擇

5.活動策展
讓平面出版走出書櫃，創造更多大
眾與閱讀相遇的機會。

6.代編服務
提供專業整合服務，滿足個人及企
業出版相關需求服務。



01

0302

產品力

銷售力 宣傳力

精耕本業

• 深耕本土作家

• 挖掘國際大書

• 接地氣/貼近消費者

• 傳統及數位媒體推廣

• 店頭陳列

• 網路社群擴散

• 閱讀活動講座舉辦

• 實體書店再開發

• 網路平台拓展

• 特約門市供貨

• 各賣場書展推廣

強化產品與行銷基本面



活動推廣：林俊傑、何昕明《超越音符：林俊傑20週年》

IG影片媒體曝光 (節錄自【林俊傑全球粉絲頁】)

通路熱銷



活動推廣：陳文茜《如此歲月，如此幸福》

媒體曝光 (節錄自【TVBS 文茜的世界周報 】)YT影片

新書分享會



活動推廣：冼迪琦《刻在心迪：冼迪琦寫真》

媒體曝光

新書分享會

YT影片 (節錄自Youtube【泱苗千翔】)



活動推廣： Ruowen Huang《機智的靈性生活，成為
想要的自己：靈媒媽媽的心靈解答書7》

媒體曝光

新書分享會

採訪影片 (節錄自Youtube 【唐陽雞酒屋】)



書籍傳統主要通路
開拓通路

1

2

3

三大通路

博客來
誠品 >40家
金石堂 >27家

傳統書店>80家
獨立書店>10家

傳統書店

海外市場
中、港、澳
星、馬
美國 前三季通路銷貨業績佔比

2025 2024



書籍傳統通路趨勢傳統通路

與去年相較，傳統通路人潮持續回溫，有助
於帶動傳統門市的銷售。

但，隨著科技發展與閱讀習慣改變，傳統門
市面臨巨大轉型挑戰，整體市場也逐漸凋零。

新台幣
千元

誠品 金石堂 實體通路



書籍開拓其他通路

 網路平台

購物平台

社群

粉絲團

APP、LINE

 特殊通路

圖書館

學校採購

政府標案

 其他

電子書

轉授權

代編印

自營門市/獨立書店

開拓通路



地獄

沒有色彩的
多崎作和他
的巡禮之年

血型小將
ABO 4

沒有女人的
男人們

血型小將
ABO 6

血型小將
ABO 7

表白

熊貓來了！
范范與飛哥

吃一場有趣
的宋朝飯局

遇見你之前
(電影原著)

身為職業小
說家

每天來點負
能量

後來的你，
好嗎？

歲月靜好：
蔣勳 

棄貓

跟著月亮走

陪伴，是世上
最奢侈的禮物

他的癌細胞消
失了

起源

黃阿瑪的後
宮生活

教養的秘密

教養的秘密

自己的膝蓋
自己救

你說，寮國
到底有什麼？

底層邏輯

兒子使用說明
書

不要做自己了，
你做個人吧

人生實用商學院

第一人稱單數（深
夜酒吧限定版）

第一人稱單數

大學的脊梁

晚安我的生命

底層邏輯2

善，最好的禮
物：靜思心靈
小語

城與不確定的
牆

耳鳴的腦內大
革命

114年
1~9業績
金額與
去年(全
年度比)
達成數
76%。

超越音符：林
俊傑20週年

慈悲：時時歡
喜，處處安身

如此歲月，如
此幸福



書籍開拓自營門市
開拓通路



透過自營門市
強化讀者服務經營

開拓通路

社區

互動

閱讀活動

書籍

銷售

體驗提案

自營

獨立書店



開拓通路

電商/網路/數位平台趨勢成長

電商/網
路平台

電子書/
有聲書

特殊通
路

其他
…國內獨立書店不到四百家，大約可區分為二手

書店、非二手書店，也可區分為純書店或有複合
經營咖啡點心者；不論何種書店都需要資金來營
運。…
…一家書店最基本的營運成本最低每月也要五、

六萬元，若多請一個人手就可能超過十萬元。若
單純賣書，有可能一個月營利十萬元嗎？…

⚫ 電商/網路平台前三季較去年同期成長
15％，其中MOMO成長34.2%。

⚫ 電子書/有聲書（+7％），而獨立書店
在內的特殊通路（-45％）。

新台幣
千元



數位出版

持續發展書籍數位出版(電子書/有聲書)

⚫持續經營數位出版

⚫策略

• 大幅增加獲得數位出版版權的書目。

• 爭取EP同步銷售，進一步提高電子書/有聲書的接
受度及收益。

• 針對海內外不同閱讀偏好及需求，分眾投放訊息。

• 直接導引至適當的數位平台，創造O2O效益。

• 與各通路密切配合主題書展及促販。

• 加大與數位平台通路的合作及力度。

⚫開發其他數位內容出版品

年 業績成長15%業績成長5%前3季

新台幣
千元



數位出版 月營收成長
數位出版

單位：元



發展書籍與非書數位出版

⚫優勢
▪ 重視版權的完整性，取得數位版權的書目多。

▪ 數位版權書目題材多樣，滿足消費者偏好，亦滿足學校、公
私立圖館、機構等館藏採購。

▪ 國際級大師如村上春樹、賈德．戴蒙、葛拉威爾、法蘭西
斯．福山、丹．布朗……等，打造時報優質品牌。

▪ 檔案完整性高、提交上架速度快，紙本及數位版本能同步行
銷宣傳，共創佳績。

▪ 積極開發海外平台、簡體字版本的平台，提升海外業績。

▪ 能積極回應市場的數位技術需求，及時更新，提升消費者閱
讀體驗。

▪ 能自主企劃各式行銷案型，取得販售通路認可配合，壯大業
績、深化時報在數位出版的實力。

數位出版



數位出版
持續發展書籍數位出版(有聲書、多媒體)

聲音產品概念
◼ 包含有聲書、有聲課程（音頻課程）、有聲導讀（推薦/介紹書）

◼ 將文字轉換為聲音

◼ 節省閱讀時間，利用零碎時間吸收新知

有聲課程範例 (節錄自  親子天下/線上學校)



數位出版
有聲產品類型

由作者本人擔任講者，將出版物
文字轉換成聲音表達，讓讀者有
另一種閱聽選擇。

由講者以單一主題挑選導讀書目，
並以其獨特觀點解析、分享心得，
將書目推薦給閱聽眾。

依主題選書，製作精選書摘內容

包含免費收聽的PODCAST、音頻，

作者主講/有聲書

配音員錄製書摘

其他

講者導讀/說書

產 品 通 路



有聲產品現有產品參考 (產品名稱/上架平台)



與作者共同開發
文創商品

以出版業文化為底蘊，

延伸書籍關聯產品，

提供消費者更多選擇。

请替换

文字内

容 取得授權
商品

發展文創商品

多元文創



發展文創活動

▪ 有時聚聚

貼近市場，為讀者及出版產業開創

更寛廣多元的未來，辦理讀者活動，

讓平面出版走出書櫃，創造更多大

眾與閱讀相遇的機會。

活動策展

新書發表會

文創活動場地

★時間：2025/6/1 pm2:00-4:00
★地點：時報本鋪書店

閱讀‧咖啡香新書發表會

文創活動場地

閱讀‧咖啡香

2025 文學扎根計畫



到出版社玩初版  活版鉛字印刷體驗

走進書店沉浸在美好閱讀書本時，
曾想過書是如何印製的嗎？

「活版印刷DIY」手腦並用，動手
撿鉛字、排版，完成自己的鉛字版，
再一起啟動鉛字印刷機，觀察機器
如何運作，上墨、送紙、印刷、翻
紙，完成將文字印在紙上，體驗鉛
字活版印刷創作。

#時報本鋪＃



夏令營․翻轉文字編輯寫作營



夏令營․繪本故事創作營



夏令營․環遊世界閱讀烹飪營



加值服務
合作出版的經營

豐富的行銷經驗時報出版累積
成績輝煌的出版品

華文世界第一家
股票上櫃的出版
社

華文圖書出版世
界的領導品牌

時報出版
整合服務

代編服務
• 1975年1月，中

國時報創辦人余
紀忠先生擘劃創
立時報出版公司，
開始陪伴大大小
小的讀者走過生
命各個歷程。

• 1999年時報出版成
為台灣及華文世界
第一家股票上櫃的
出版社，標誌台灣
出版業的一大里程
碑。 

• 擔任數十家出版社的
總經銷，以其廣闊的
發行網及堅強的發行
實力，代理發行它們
的產品至台灣及海外
市場。

• 《達文西密碼》、
《EQ》、《別為小事
抓狂》、《挪威的森
林》、《蔡志忠漫畫經
典》、《中國歷代經典
寶庫》、《赫遜河畔談
中國歷史》、《千年一
嘆》…等等。



06 未來展望
• 未來思考

• 出版復興



出版環節
強化

•題材

•行銷

•自媒

•作者

•部落客

•員工

•企業

•印量決定

•企劃 通路 媒體

•補書

•大書大作

•小書穩穩做

•不同書不同做

大小眼
講節奏、

緊密連結

依賴網路人人推書

未來思考未來思考



出版市場
重新定義

未來思考 打破通路                  商場、特賣會、連鎖店、自營店、大陸、網路

• 銷售系統→獨立連鎖書店, 個體戶銷售網

• 經售系統→圖書經銷、商品經銷

多源收益                 講座、導讀、商品、影音、經紀、顧問、珍藏品

• 售後服務→讀書俱樂部、生活俱樂部

• 生活型態→閱讀規畫顧問師、策展公司

滿足初心                 為讀者做書，不是為作者或編者做書

• 自製內容→自製書.自製非書.知識生產線

• 產品規劃→自主議題書雜、自媒體、聲頻

不只賣書、也賣作者      滿足讀者需求欲求的、不只是書

• 作家互動→講座訓練公司、活動公司

• 作家經紀→出版.活動.代言.商演規劃

未來思考



未來思考

  

教育事業

跨界合作

 

數位出版

  集團化 
     Vs
小型化

代製接單
出版

   

   虛擬化

出版聯盟
平台運營

活動體驗

出版業的
平台經營



◼放眼全華文市場
◼全球運籌出版

◼數位競爭  數位合作
◼文化競爭  文化合作
◼體驗競爭  體驗合作

模糊
跨界

顧客
滿意

放大
規模

分眾
通路

出版
復興

◼分區、分類、分群的
   利基贏家 Niche-busters
◼尊重在地，各自發揮

◼以讀者顧客為中心
◼以生活型態為導向
◼以行為分析做運用

出版復興



07 財務資訊
• 合併資產負債表

• 合併損益表



財務報表
合併資產負債表

單位：新臺幣 仟元



財務報表
合併損益表                         

單位：新臺幣 仟元



08 結語



編輯出版是實現文化傳承的重要載體

編輯出版是實現文化傳承的重要載體，其通過

積累、選擇、傳播以及創新文化等形式，在文

化傳承中發揮作用，這對於實現文化的教育價

值、感化價值起到了積極性作用。

在現代多元化社會中，尤其在資訊知識時代，

要實現其作用發揮，編輯出版工作必須從自

身出發，加強技術更新、人員培養、職責落

實等工作，而只有這樣，才能維持編輯出版

業的長遠發展。



出版為王  ! 出版危亡  !

出版新時代不要怪讀者不看書，
怪我們沒做對讀者要看的書 !



簡報完畢，敬請指教
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